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ROOTING for NATURE

1.Introducao

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e aprova o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC). O
Decreto-Lei procura, através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencao, detecdo, repressao e sancao de atos
de corrupcao e infracbes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas pelo RGPC deverm adotar e implementar
um programa de cumprimento normativo, que deve incluir um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas (PPR ou Plano), um coédigo de ética e conduta, um canal de dendncias e um plano de formacao,

entre outras medidas especificas para entidades do setor publico e do setor privado.

O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, € aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que
empreguem 50 ou mais trabalhadores e 3s sucursais em territorio nacional de pessoas coletivas com sede fora
de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Considerando este ambito, 3 Empresa como estando

abrangida pelo RGPC.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigacdes previstas no RGPC, nomeadamente no seu art.
6°, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia pela qual a Empresa se preza. O PPRresulta
de uma analise extensiva de toda a Empresa, em que foram identificados os riscos em cada uma das areas de

atividade, bem como as medidas preventivas e corretivas utilizadas como mecanismo de controlo.

Ainda nos termos do referido artigo, do PPR devem constar:
a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infracdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a

graduacao dos riscos;

c) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo

prioritaria a respetiva execucao;

d) A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdao do plano, que pode ser o

responsavel pelo cumprimento normativo.
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Envolveram-se, na preparacao deste Plano o RCN e Equipa, quer no que respeita a identificacao dos riscos
de corrupcao einfracdes conexas, quer na apresentacao de medidas de prevencao, para que o documento

reflita a realidade da Empresa.

Estabelece-se como relevante a robustez dos mecanismos de controlo interno |a existentes e outros a
implementar, direcionando-os para a tematica da prevencao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas,

e do fortalecimento das competéncias de todos no que respeita a esta tematica.

Assim, o respetivo Plano tem os seguintes objetivos:
e Sensibilizar Administracao, Chefias e Colaboradores para este temg;
e Apresentar as situacoes de risco nas areas de trabalho existentes;

e |dentificar e definir novos procedimentos de prevencao e correcdo das situacdes de risco.

2. Enquadramento Institucional

Em 2006, Rodolfo Resende fundou a Artevasi com o sonho de perpetuar o /egado farniliar de criar vasos

que aproximassem a Vatureza das pessoas.

Desde entao, cultivar a vida em cada espaco tem sido a nossa missao diaria. Uma marca criada num
ecossistema de talento e know-how portugués, que produz uma variedade impar de vasos de plastico

reciclado, cerdmica artesanal e terracota tradicional.
Uma histéria que respeita ndo apenas a /Vatureza que nos rodeia, mas também a nossa natureza humana.

Um /egado que atravessa o mundo, gracas a agilidade da nossa producao, a eficiéncia da nossa logistica

e, acima de tudo, a confianca dos nossos clientes e parceiros.
Olhar para estes vinte anos é recordar com orgulho o nosso percurso de coragem, dedicacao e paixao.

Hoje, os nossos olhos estao voltados para o que plantamos diariamente, mas, principalmente, para o que

esta por florir.

Queremos chegar aonde nunca chegamos e criar o que nunca criamos. E porque acreditamos que o que
fazemos importa, continuaremos a produzir todo o tipo de vasos com a mesma responsabilidade que nos

trouxe ateé aqui.
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We are celebrating life, ROOTING for hurnan NATURE.

2.1 Missao, Visao e Valores
VISAO

A Natureza foi feita para todos nos e, como tal, poder usufruir dela em todo o seu esplendor significa
responsabilidade, compromisso e sentido de partilha. Temos plena consciéncia que no planeta,
infelizmente, sao muitas as pessoas que nNao tém um acesso equilibrado ou justo a tudo aquilo que a

Natureza nos pode dar, contribuindo em grande medida para a perda da sua qualidade de vida.

Sonhamos, por isso, em democratizar a Natureza e leva-la a todo o lado, ainda que estejamos a falar do
lugar mais indspito ou desprovido de vida. Com 0 espaco que merece, a Natureza tem um poder
transformador que transcende (e muito) a beleza estética. Ela é vida, alegria, satde e harmonia, e

qgueremos preserva-la e partilha-la tanto quanto possivel.
MISSAO0

A materializacao da nossa visao é a nossa missdo. Tal implica criar com todos os materiais e designs, a
pensar em todos, com o Maximo respeito e compromisso, tanto pelo que fazemos como para quem
fazemos. Se queremos levar a Natureza a todo o lado, devemos desenvolver e fomentar todas as
ferramentas que as pessoas necessitam, para que nada seja impeditivo de ter mais de Natureza nas suas

vidas.
\Valores

Humanos - Ndo somos perfeitos, mas somos empaticos. Vemos e ouvimos com sensibilidade e com os

olhos postos no que podemos fazer melhor.

Somos uma equipa comprometida em evoluir a cada dia, num processo colaborativo e sem medo de

falhar.

Corajosos - Somos inconformados por natureza. Queremos aprender, superar-nos e continuar a voar

cada vez mais alto, mesmo que impligue decis6es dificeis.

Somos enérgicos e gostamos de sair da zona de conforto.
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Conscientes - Assumimos a responsabilidade pelo que fazemos, dizemos e comunicamos, tanto dentro,
como fora do nosso ecossistema. Temos um compromisso com o planeta que habitamos, que passa por

preserva-lo.

2.2 Organigrama

A estrutura organizacional da Empresa assenta numa definicao clara e objetiva das linhas de reporte
e de autonomia, das competéncias de cada area, bem como do grau e ambito de cooperacao entre si,

representados no seguinte organigrama.

CED
Execustivo

[ la] CHRO
Execuftivo Executive

Dpte. Frodugso

DPROD

Dpto. Administrtivo & de
Contabili dade

DAC

Dpto. Compras

T

Dpto. Crédito & Tesouraria
Dcc

3. Ambito de aplicacao

O presente plano aplica-se a todos os membros dos 6rgaos sociais, trabalhadores, voluntarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e todos os terceiros que estabelecam ou venham a

estabelecer uma relacdo direta com a Instituicdo ou atuem em seu nome.

4. Definicao de Corrupcao e Infracoes Conexas

Entende-se por corrupcao e infracdes conexas os crimes de corrupcao, recebimento e oferta indevidos

de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricacao,
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trafico deinfluéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito,
previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacao
atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacao atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em
anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual,
na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redacao atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na
sua redacao atual. De referir que ficam, igualmente, abrangidas as versdes dos referidos diplomas em

vigor, assim como, futuros diplomas que regulem matérias a considerar neste contexto.

5. Identificacdo dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
5.1 Conceito de Risco e de Gestao do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para definir a combinac3do da probabilidade de um
acontecimento, aleatorio, futuro e do impacto resultante caso este ocorra. Desta forma, s6 pelo facto de
uma determinada atividade existir, abre a possibilidade para a ocorréncia de eventos ou situacdes cujas

consequéncias constituem risco, isto &, oportunidades de obtencao de vantagens ou ameacas ao sucesso.

Entende-se como Gestao do Risco o processo através do qual se analisam os riscos associados as
respetivas atividades, na perspetiva de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia, através de

medidas que permitam reduzir e/ou assumir 0s riscos.

A gest3o do risco implica uma atuacao disciplinada em varias fases:
e /dentificacdo do Risco - Reconhecimento e classificacao de factos cuja probabilidade de ocorréncia e
respetivo impacto previsivel configurem riscos de corrupcao e infracées conexas e similares.
e Nivel de risco (NR) - Combinacdo do grau de probabilidade com o grau do impacto, que resulta a

graduacdo do Risco.

A elaboracao do Plano, a existéncia de procedimentos e atividades de controlo, a divulgacao da
informacao relevante sobre as situacdes de risco, as medidas de prevencao/ correcao, bem como o
acompanhamento e monitorizacdo da eficacia dessas medidas, sao fatores que concorrem para gque a

ocorréncia de riscos de corrupcao e infracfes conexas continuem residuais.

A Gestdo do Risco é comum a toda a Empresa, Administracao e colaboradores, criando um compromisso

COMm a prevencao.
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5.2 Fatores de Risco e Medidas de Prevencao

A gestao de riscos deve assentar na identificacao, analise e classificacao de situacdes cuja probabilidade
de ocorréncia e gravidade das respetivas consequéncias possam consubstanciar riscos de corrupgao e

infracoes conexas.

Uma vez caracterizados os riscos, em funcao da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel,
impoe-se a identificacao das medidas de controlo existentes e a definicdo de medidas adicionais a
implementar, com vista ao reforco dos mecanismos de prevencao, a reducao da probabilidade de

ocorréncia e, quando tal ndo seja possivel, a mitigacao dos potenciais efeitos adversos.

5.3 Metodologia de Identificacao e Avaliacao das Situacdes de Risco

Uma vezidentificadas as situacdes de risco e, de acordo com a sua caraterizacao no que se refere ao nivel
de risco, € importante definir quais as possibilidades de tratamento, nomeadamente que medidas
preventivas e medidas corretivas que se irao implementar, passando por:
e Medidas que permitam evitar o risco, eliminando a sua causa;
e Medidas que assegurem a mitigacdo ou reducdo dorisco, minimizando a probabilidade da ocorréncia ou
a gravidade do impacto;
¢ Medidas de aceitacao ou tolerancia ao risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pela

Empresa.

Foi definido um conjunto de critérios destinados a aferir o nivel de risco, resultante da conjugacao entre
oimpacto e a probabilidade, com base na matrizinfra apresentada. As situacdes de risco sao classificadas
através de um sistema de pontuacdo (minimo, fraco, moderado, elevado ou maximo), ao qual

correspondem, respetivamente, as cores verdes, amarelo e vermelho.
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Probabilidade de Ocorréncia (PO)

3

Fraco

Impacto Previsivel
(P}

Na probabilidade de Ocorréncia, entende-se:

Moderado

1

2

3

Risco reduzido

Probabilidade de
ocorréncia baixa. Pode
ser evitada através dos

procedimentos
implementados até
entao.

Risco moderado

Probabilidade de
ocorréncia moderada.
Pode ser evitada a sua
ocorréncia através de

acdes adicionais ou
tomada de decisdes
complementares.

Risco elevadao

Probabilidade elevada.
Dificilmente sera
evitada, mesmo com
decisoes
complementares cu
novas acoes.

Quanto ao Impacto Previsivel:

1

2

3

Efeitos reversiveis

Situagcao com baixo
impacto financeiro,
podendo, ainda assim,
provocar reducdo da
eficiéncia da Empresa.

Efeitos moderados

Situacao pode
comportar prejuizos
financeiros moderados
e perturbar c normal
funcionamento da
Empresa.

Efeitos graves

Situacao com
prejuizos financeiros
elevados para a
Empresa e terceiros,
com danos
irreversiveis sobre a
eficiéncia, eficacia, na
integridade e
reputacao.
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6. Mletodologia de Analise e Controlo do Risco

Para acompanhar a efetiva aplicacao e execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e

Infracoes Conexas, a Empresa estabelece as seguintes acoes:

Analise Atividade Perguntas

O EIEINEEASnEl Criar mecanismos . . ,
Estao descritos os mecanismos de
de controlo de controlo .
_ o controlo existentes?
interno préevios

Elaborar e aplicar

os planos de Realizar o . ) _
- * E possivel reduzir e controlar as
gestao das tratamento e . .
] - probabilidade e consequencia da
situacoes de controlo da . - .
. . . , situacao de risco?
risco e a sua situacdo de risco

aplicacao

e Quando eimplementado?
* Qual a periodicidade do

] acompanhamento?
SN TAGINIEL G |mplementar, ,
- » (Quando deve serrevisto?
gestao das acompanhar, . .
i _ . s (Qual a efetividade da revisac?
situacoes de rever e atualizar o ,
i » (Quando deve ser atualizado?
rsco PPR . .
» (Ocorreu mudanca no nivel do risco?

s Houve mudanca na estrutura da

Empresa?

7. Acompanhamento, Avaliacao e Monitorizacao do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas constitui um instrumento dinamico,
que exige acompanhamento continuo quanto ao seu cumprimento, utilidade e eficacia, no que respeita
as medidas de prevencao e correcao definidas para a Empresa. A sua eficacia depende de diversos
fatores, designadamente da identificacao clara dos responsaveis pela sua implementacao, bem como da

monitorizacdo da execucao das medidas previstas e da avaliacao da respetiva utilidade e eficacia.
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O PPR é revisto pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com apoio da Equipa de Trabalho,

assegurando a sua execucao e implementacao.

A Lei 109-E/2021, refere no artigo 6°, alinea 4 que, a execucao do PPR esta sujeita a controlo, dentro dos

seguintes moldes:

a) Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar quando existem situacdes de risco

graduadas com elevado ou maximo mo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas;

b) Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de avaliacao anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

O PPR deve ainda ser objeto de revisao obrigatoria a cada 3 anos, ou sempre que ocorra uma alteracao

significativa da estrutura organica, ou societaria, ou do contetddo funcional da Empresa.

O presente Plano foi divulgado, na sua versao mais atual, no site da Empresa www.artevasi.com, afixado
em suporte de papel e distribuido em suporte digital aos seus Colaboradores, através de email, tendo sido

internamente comunicada a sua criacdao dentro dos 10 dias previstos pela lei vigente.

A Administracao:

Wy

Data: 22-04-2026
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Anexo 1 — Matriz PPR
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Atividade

Recrutamento Quadros Superiores

Recursos
Humanos

Auséncia de uniformidade nos critérios de selecao
utilizados.

Avaliagdo do Risco

Probabilidade

Impacto

Nivel do Risco

Moderado

Medidas Preventivas/Corretivas
Implementadas

12 fase: Entrevistas conduzidas por dois
membros do Departamento de Recursos
Humanos, garantindo imparcialidade na
triagem inicial

2°® fase: Selecao final realizada porum
elemento dos Recursos Humanos e pelo
responsavel do departamento criadr da
necessidade, assegurando transparéncia e
partilha de responsabilidade na tomada de
decisao.

Cédigo de Etica e Conduta;

Formacao RGPC as chefias;

Canal de Denlncias.

Medidas Preventivas/Corretivas a
Implementar

Testes competéncias técnicas;

Testes competéncias comportamentais
registo escrito da decisao final;
Abertura de processointerno de
averiguacao;

Formacao Sobre RGPC

Previsdo

Anélise em 2026 -
implementagdo 2027 (colocar
aplicagdo de testes em
Orgamento de RH)

Responsavel

Dir. Recursos Humanos

Tratamento diferenciado entre candidatos, sem
justificacdo clara ou objetiva

Fraco

segregacao de funcgoes;

Adecisdofinal nunca assenta nos apenas
nor RH ou apenas na direcdo de
departamento;

Codigo de Etica e Conduta;

Formacao RGPC as chefias;

Canal de Dentncias.

Formacao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Dir. Recursos Humanos

Tomada de decis6es suscetiveis de serem influenciadas
pela aceitacao de ofertas, vantagens ou beneficios,
interesses pessoais ou profissionais

Fraco

segregacao de funcgoes;

Adecisdofinal nunca assenta nos apenas
nor RH ou apenas na direcdo de
departamento;

Cédigo de Etica e Conduta;

Formacao RGPC as chefias;

Canal de Dentncias.

Formacao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Dir. Recursos Humanos

Processamento de Salarios

Movimentos, registos ou transferéncias bancarias
insuficientemente justificados, representando
vulnerabilidade a praticas indevidas

Fraco

Dupla validacao de alteracoes salariais;
Correcdo de pagamentos;

recuperacao de valores indevidos
Cédigo de Etica e Conduta;

Formacao RGPC as chefias;

Canal de Dendncias.

Formacao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Dir. Recursos Humanos

Praticas de oferta ou aceitagdo de favores associadas a
atribuicdo de vantagens ou beneficios, representando
vulnerabilidade a condutas indevidas.

Fraco

Monitorizacao de valores atipicos efetuada
pelo Departamento Financeiro, comvista a
detecdo e prevencao de pagamentos fora
dos padrées habituais,

Codigo de Etica e Conduta;

Formacgao RGPC as chefias;

Canal de Denuncias.

Formacao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Dir. Recursos Humanos

Gestdo de Pessoas

Tratamento diferenciado entre pessoas sem justificacdo
clara paratal

Moderado

segregacao de funcdes;

Critérios claros e documentados de
avaliacdo de desempenho

Cédigo de Etica e Conduta;
Formacao RGPC as chefias;

Canal de Denlincias.

obrigagdo de abstengdo em decisées que
envolvam relacées pessoais
Formacgao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Dir. Recursos Humanos

Processos disciplinares suscetiveis de serem
parciais/manipulados

Moderado

segregacao de funcdes;

Critérios claros e documentados de
avaliacdo de desempenho

Cédigo de Etica e Conduta;
Formacao RGPC as chefias;

Canal de Dentncias.

Formacao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Dir. Recursos Humanos
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Avaliagdo do Risco

- - " . Medidas Preventivas/Corretivas Medidas Preventivas/Corretivas a e -
Departamento Atividade Probabilidade Impacto Nivel do Risco Previsdo Responsavel
Implementadas Implementar
Cumprimento do procedimento de compras
N - ds lecao de fc di Avaliacao di Validaga rte d Hiera
Tomada de decisdes suscetiveis de serem influenciadas e de seleco de fornecedores. Avaliagiode  |Validagao por parte de superior Hierarquico
ela aceitacao de ofertas, vantagens ou beneficios 2 2 Moderado fornecedores eplano de auditorias ao cumprimento dos Dir. Compras
\pnteresses b ess0ais OU r’oﬂss\o?a\s ' [ Codigo de Etica e Conduta; procedimentos. P
P p Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
Canal de Dendncias.
Cumprimento do procedimento de compras
Potencial conivéncia na aceitacao de precos acima do e de selecao de fornecedores. Avaliacdode  [Validacao por parte de superior Hierarquico
valor de mercado, com o conhecimento ou tolerancia de 1 4 Moderado fornecedores e planode auditorias ao cumprimento dos Dir. Compras
elementos do departamento responsavel, em prejuizo da £ad Codigo de Etica e Conduta; procedimentos P
integridade e eficiéncia do processo de contratacao. Formacao RGPC as chefias; Formacdo Sobre RGPC
Selecdo e Qualificaco Inicial de Canal de Dendncias.
Analise das informacgdes externas em - -
Fornecedores Parca verificaao de procedimentos due diligence, | oe Inclusio no procedimento de selecdo de
" A plataformas de avaliagao de risco de -
nomeadamente a auséncia de verificacdes adequadas ot - for U8 fornecedores da avaliacao de risco e plano
quanto a integridade, reputacao e histérico dos 1 1 Minimo Codieo de Etica e Conduta de auditorias que validem o cumprimenode (30/06/2026 Dir. Compras
fornecedores, o que pode resultar na contratagdo de 80 R ! procedimento.
! > . Formagao RGPC as chefias; N
entidades envolvidas em praticas ilicitas T-a Formagao Sobre RGPC
Canal de Dendncias. N
Admissao de fornecedores que nao cumprem os i . . A
h 10 : ! Codigo de Etica e Conduta; Exigir a apresnetagdo de documentagao de
requisitos minimos estabelecidos no ambito do Regime 1 1 Mini Formacdo RGPC as chefias; cumprimento do RGPD, pelo menos nos Dir. Compras
Compras Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), comprometendo LNC i . . P " da P
- N y - - Canal de Denuncias. fornecedores criticos
os principios de legalidade, transparéncia e boa gestao.
Cumprimento do procedimento de compras
_ _ e de selecao de fornecedores. Avaliacaode  |Validacao por parte de superior Hierarquico
Relagoes pessoais que possam interferir nas decisdes de fornecedores e plano de auditorias a0 cumprimento dos
contratacao, representando vulnerabilidade a praticas 2 2 Moderado | A P P 30/06/2026 Dir. Compras
indevidas Codigo de Etica e Conduta; procedimentos.
Formagao RGPC as chefias; Formagao Sobre RGPC
- Canal de Denuncias.
Selecdo de Orcamentos Recebidos
N Cumprimento do procedimento de compras
Insuficiente rigor no processo de recolha e validacao de N - N -
- M e de selecdode fornecedores. Avaliacaode |Validacao por parte de superior Hierarquico
cotacoes, incluindo a possibilidade de ajustes indevidos
¢ - fornecedores e plano de auditorias ao cumprimento dos
que possam afetar a transparéncia na selecao de 2 2 Moderado p - 30/06/2026 Dir. Compras
o mecadores ¢ Codigo de Etica e Conduta; procedimentos
Formacao RGPC as chefias; Formacdo Sobre RGPC
Canal de Denuncias.
N Cumprimento do procedimento de compras
Confirmacaoimprecisa de entregas, nomeadamente a N -
- - e de selecaode fornecedores. Avaliacdode |0 processo ser sempre validadono
validacao de rececao de materiais em desconformidade ¢ ¢
- - - P fornecedores. fornecimento pelo departamento utilizador
Inspegao de Rececao com osolicitado, podendo ocorrer em articulagdo com 1 1 Minimo i - Dir. Compras
plibimodamulissionelbohuitlinivcin Codigo de Etica e Conduts; dos servicos ou dos bens contratados
s Formacao RGPCas chefias; Formacao Sobre RGPC
indevidas H . N
Canal de Denuncias.
Offices and Production Head Office and Logistics
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Departamento

Financeiro

artevasi

ROOTING for NATURE

Atividade

Gestao e controlo de pagamentos,
garantindo prazos, conformidade
interna e cumprimento legal

Utilizagao de praticas nao autorizadas ou irregulares
comprometendo os recursos da empresa e integridade do:
ativos.

Nivel do Risco

Minimo

Medidas Preventivas/Corretivas

Implementadas

Cumprimento do procedimento de compas.
Cédigo de Etica e Conduta;

Formacao RGPC as chefias;

Canal de Dendncias.

Medidas Preventivas/Corretivas a
Implementar

Controlo efetuado na contabilidade com
validagao do processo/fluxo de compras
Formacao Sobre RGPC

Previsda

Responsavel

Dir. Administrativa e
Financeira

Realizacao de pagamentos desajustados.

Cumprimento do procedimento de compras
Cédigo de Etica e Conduta;

Controlo efetuado na contabilidade com

Administrativo e

Minimo |0 e e hefios: validagao do processoffluxo de compras Dir. Controlo de Crédito
H Formacao Sobre RGPC
Canal de Denuncias. N
N Cumprimento do procedimento de compas.
Gestao e controlo de recebimentos, . , i Controlo efetuado na contabilidade com
Registos imprecisos de despesas e reembolsos e praticas Cadigo de Etica e Conduta; © Dir. Administrativa e
assegurando prazos e regularidade dos Fraco . validagao do processo/fluxa de compras.
. incorretas representando vulnerabilidade. Formacao RGPC as chefias; Formaese Sohro ROPC Financeira
pagamentos, Canal de Denuncias. S
S condicoes de compras fora de standard
. definidas sao sempre validadas por DCC Auditoria de situaces que mostrem
Possibilidade de decisoes financeiras influenciadas por P P coesquer
Controlo do fluxo de caixa, assegurando - (tesouraria) ou CFO incumprimento das condigges standar .
interesses individuais, potenciando riscoe Minimo c ’ Dir. Controlo de Crédito
liquidez e continuidade operacional. ~ [[J#19552 MCuas P ETE Codigo de Etica e Conduta; definidas
P P Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
Canalde Denincia:
‘Alteracao de registros financeiros que possam
Registo rigoroso das transacoes |representar uma situagao econdmica incorreta, Cumprimento do SNC e normas fiscais .
Financoras, em conformidade com as _|Impactandoa percepcao de investidores, credores e Moderado | Codis0 de Eticae Conduta; As nossas contas s30 auditadas o
normas aplicaveis outras partes interessadas Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
Canalde Denancias.
. . . f
Elaboragdo e analise de demonstragoes _ Cumprimento do SNC & normas fiscais N
” Partilha indevida de informacges confidenciais da - codigo de Etica e Conduta; As nossas contas sdo auditadas
financeiras para avaliagao de Minimo ” ° cFo
empresa Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
desempenho e reporte a stakeholders
Canal de Dendncias.
Malise a5 NTOTMacses externas em
plataformas de avaliagao de risco de i
i N N Definir um fluxo/procedimento para analise
Analise de investimentos, considerando |Alocagao de recursos a projetos ou entidades ndo fornecedores - informa DB
, ° ° Moderado | i’ de projetos/investimentos 30/09/2026 Board
retorno, risco e alinhamento estratégico. |crediveis, com obtencao de vantagens indevidas codigo de Etica e Conduta; N
! Formacao Sobre RGPC
Formacao RGPC as chefias;
Canalde Qeniincia:
S tondicoes de cormpras fora de standard
definidas s30 sempre validadas por DCC Auditoria de situagoes que mostrem
Gestdo de financiamentos, otimizando | Decisao de contratacao de fornecedores influenciada por Moderado | tesouraria) ou CFO incumprimento das condigdes standar o
custos e condigoes de prazo. relagées pessoais ou financeiras Cédigo de Etica e Conduta; definidas.
Formacao RGPC as chefias; Formagao Sobre RGPC
Canal de Dendncia
. . . . umprimento do SNC e normas fiscais
Gestao tributaria, cumprindoas | Divulgagso/obtencaoindevida de acessso a Cumeprimento do SNC e normas fisca .
- Caodigo de Etica e Conduta; As Nossas contas s3o auditadas. Dir. Administrativa e
obrigagdes fiscais, mitigando ios riscos [plataformas/programas com potencial comprometimento Minimo - N -
N - Formagao RGPC as chefias; Formagao Sobre RGPC Financeira
legais. da seguranga da informagao e dos dados corporativos. ca0 RGP ¢
Canal de Denuncias.
Aanalise de condigoes e contratos s30 . .
- _ . ¢ Rigor na analise de condigdes porpostas e
Gestao de relagdes com instituicoes . N sempre validadas pelo CFO. °
S0 o Favorecimento na obtenc3o de condices financeiras . " ! obtencao de propostas CFO e Dir.Controlo de
financeiras e negociagdo de condicoes de h ¢ ¢ Minimo  |codigo de Etica e Conduta; ¢ h
_ ¢ oncie através de vantagens indevidas. ! A comparativas/standard, crédito
crédito e servicos bancarios. Formacgao RGPC as chefias; -
= N . Formacgao Sobre RGPC
Canal de Denuncias. N
AS SPTOUACOES 530 apenas dadas por
Gestao e controlo das contas bancarias adminstradores ou procurador que pertence .
i ~ - Manutengao do processo de rigor nas
da empresa, assegurando o uso eficiente | Aprovacao de transagoes financeiras sem validagao . a0Board ne " i
- Minimo - aprovagées de movimentacoes bancarias. CFO
dos recursos financeiros e o alinhamento|adequada ou documentagao de suporte Codigo de Etica e Conduta; Formacsocobre RERE
com as politicas internas. Formagao RGPC as chefias; ¢
Canal de Depdncia
AS aprovacoes de acess0530 apenas dadas
por adminstradores ou procurador que
Gestao eficiente das contas bancarias e . . ertence ao Board N
’ |Acesso indevido a informagées confidenciais. Minimo D, Formacao Sobre RGPC 1°semestre 2026 CFO
dos recursos financeiros disponiveis. N Cédigo de Etica e Conduta; ¢
Formacdo RGPC as chefias;
Canal de Dendncia
RETaToTIo PaTa 3 Gestan: Freparagao ae
relatérios financeiros detalhados para a Cumprimento do SNC e normas fiscais.
administracao, apoiando a tomada de  |Registos contabilisticos imprecisos/inconsistentes Moderado | 00180 de Etica e Conduta; As nossas contas sdo auditadas. o
decisGes estratégicas e operacionais com|compromentendo a transparéncia financeira Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
base em informacées confiaveis e Canal de Denancias
Cumprimento do SNC e normas fiscais
. Politicas financeiras pouco claras e procedimentos Cédigo de Etica e Conduta; As nossas contas sao auditadas
Politicas e procedimentos P P Moderado S cFo

desajustados para o controle e supervisao

Formacao RGPC as chefias;
Canal de Dendincias.

Formacao Sobre RGPC

Offices and Production
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Departamento

Logistica

Atividade

Avaliagdo do Risco

Probabilidade

Impacto

Due diligence insuficiente na selecao de fornecedores 1 3
- - Conluio entre fornecedor e colaborador, para obtencao
Gestao e Selecao de Fornecedores P i 1 3
& indevida de vantagem
Adulteracao de informacoes do fornecedor podendo B R
influenciar a sua avaliacao
Adjudicagao de servigos sem utilidade ou com valores
inflacionados, gerando desperdicio e possivel 1 3
favorecimento.
Divulgaco desajustadada de dados relevantes ao T R
mercado, limitando/direcionando a concorréncia.
Adjudicacao de Servicos
Manipulacdo de critérios, requisitos técnicos ou T R
comerciais para obtencao indevida de vantagem
Tomada de decisoes suscetiveis de sereminfluenciadas
pela aceitacdo de ofertas, vantagens ou beneficios, 2 2
interesses pessoais ou profissionais
Manipulagdo de quantidades na preparagao de 1 3
encomendas para obtengdo indevida de vantagem.
Preparacao e Expedicao de Encomendas
Adulteragao de registos/documentos logisticos em . 5
beneficio proprio ou de terceiros.
Adulteracao de saida de produtos em beneficio préprio ou 5 5
de terceiros.
Acesso e Manuseamento de Produtos

Partilha de informacao logistica sensivel para beneficio B R

proprio ou de terceiros terceiros

Nivel do Risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Maderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas Preventivas/Corretivas
Implementadas

0 cumprimento do procedimento de
compras PS.02.02

Medidas Preventivas/Corretivas a
Implementar

Auditorias regulares ao processo de selegdo

Previsdo

Respons&vel

Dir. Qualidade e

Codigode Etica e Conduta; de fornecedores 31/12/2026 Sustentabilidade
Formacdo RGPC as chefias; Formacéo Sobre RGPC
Canal de Dendncias.
0 cumprimento do procedimento de
compras PS.02.02 Auditorias regulares ao processo de

- : - N Di lidads
Codigo de Etica e Conduta; adjudicacao de servicos 31/12/2026 ir. Qualidade e

Formacdo RGPC 3s chefias;
Canal de Dendncias

Formaco Sobre RGPC

Sustentabilidade

Inventarios rotativos regulares
Codigo de Etica e Conduta;
Formacdo RGPC as chefias;
Canal de Denancias

Formagao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Formagao Sobre RGPC

1°semestre 2026

CCTV nas zonas criticas, com controlo de
acessos.

Codigo de Etica e Conduta;

Formagao RGPC as chefias;

Canal de Denuncias

Formagdo Sobre RGPC

1°semestre 2026

Codigo de Etica e Conduta;
Formagao RGPC as chefias;
Canal de Dendncias.

Auditorias regulares & informagao
transacionada
Formagao Sobre RGPC

31/12/2026

Dir. Qualidade e
Sustentabilidade

Offices and Production
Rua Zona Industrial da Lomba, 400
4505-133 Argoncilhe, Portugal

Head Office and Logistics
Rua da Voltinha, 169
4415-369 Pedroso, Portugal
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Avaliagdo do Risco

Medidas Preventivas/Corretivas

Medidas Preventivas/Corretivas a

Departamento Atividade Probabilidade Impacto Nivel do Risco implementadas implementar Previsdo Responsavel
Due diligence insuficiente na selecao de fornecedores 1 3 Moderado
O cumprimento do procedimento de
- compras PS.02.02 Auditorias regulares ao processo de selecdo
Gestéo e Selegdo de Fornecedores Fon\u\o entre fornecedor e colaborador, pars obtencao 1 3 Moderado |Codigo de Etica e Conduta; de fornecedores 31/12/2026 pir Qualldafje e
’ indevida de vantagem. - R - Sustentabilidade
Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
Canal de Denuncias.
Adulteracdo de informacdes/documental de fornecedores
para obtengao de vanttagem indevida 1 3 Moderado
Adjudicacao de servicos sem utilidade ou com valores
inflacionados, gerando desperdicio e possivel 1 4 Moderado
favorecimento,
ualidade,
F?mbiente o Divulgacdo desajustadada de dados relevantes ao B 3 Moderad d d d
- mercado, limitando/direcionando a concorréncia. CE e el © cumprimento da pracedimento de ’
Sustentabilidade compras PS.02.02 Auditorias regulares ao processo de Dir. Qualidade e
Adjudicacao de Servigos Codigo de Etica e Conduta; adjudicacao de servicos 31/12/2026 Sustentabilidade
N B L Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
Manipulagao de critérios/requisitos técnicos ou 1 3 Moderado |Canal de Denancias
comerciais
Tomada de decisées suscetiveis de serem influenciadas
pela aceitacao de ofertas, vantagens ou beneficios, 2 2 Moderado
interesses pessoais ou profissionais
- . Codigo de Etica e Conduta
- - Manipulagao de resultados para beneficio proprio ou de = R ! Auditorias regulares aos resultados obtidos Dir. Qualidade e
Gestao de Certificagdes pulag p prop 1 4 Moderado |FormacaoRGPC as chefias; - 8 31/12/2026 Q -
N terceiros, . Formagao Sobre RGPC Sustentabilidade
Canal de Denuncias. N
. Codigo de Etica e Conduta; Auditorias regulares a informacao
Acesso a Informacdo Partiina de informagao confidencial para beneficio proprio 1 4 Moderado |Formagao RGPC as chefias; transacionada 31/12/2026 Dir. Qualidade e
ou de terceiros. i . - Sustentabilidade
Canal de Dendncias. Formacao Sobre RGPC

Offices and Production
Rua Zona Industrial da Lomba, 400
4505-133 Argoncilhe, Portugal

Head Office and Logistics
Rua da Voltinha, 169
4415-369 Pedroso, Portugal
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Departamento Atividade

Avaliagao do Risco

Probabilidade

Impacto

Tecnologias da
Informagdo

proprio ou de terceiros.

Due diligence insuficiente na selecdo de fornecedores 1 3
- - Conluio entre fornecedor e colaborador beneficio proprio
Gestdo e Selecdo de Fornecedores prop 1 3
’ ou de terceiros.
Adulteracao de informacoes/documentos do fornecedor ] 3
em beneficio préprio ou de terceiros.
Adjudicacao de servicos sem utilidade ou com valores
inflacionados, gerando desperdicio e possivel 1 3
favorecimento
Divulgagao desajustadada de dados relevantes ao ] 3
mercado, limitando/direcionando a concorréncia
Adjudicacao de Servicos
Manipulacao de critérios definicao, requisitos técnicos ou ; R
comerciais em beneficio proprio ou de terceiros.
Aceitagao de Ofertas, beneficios, contrapartidas ou
vantagens que possam influenciar a decisao na 2 2
adjudicacao.
- Acessoindevido a sistemas em beneficio proprio ou de
Gestdo de Acessos prop 1 4
terceiros.
- Manter o sistema indisponivel de forma deliberada em
Continuidade do Negocio I P 1 4
beneficio proprio ou de terceiros.
Eliminagao ou destruicao de informagao de forma ; u
deliberada em beneficio proprio ou de terceiros
Acesso a Informagao
Partilha de informacao sensivel/confidencial em beneficio 1 4

Nivel do Risco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas Preventivas/Corretivas
Implementadas

0 cumprimento do procedimento de
compras P5.02.02

Medidas Preventivas/Corretivas a
Implementar

Auditorias regulares ao processo de selecdo

Previsdo

Responsavel

Dir. Qualidade e

Codigo de Etica e Conduta; de fornecedores 31/12/2026 Sustentabilidade
Formagao RGPC as chefias; Formagao Sobre RGPC
Canal de Denuncias.
0 cumprimento do procedimento de
PS.02.02 Audit I

compras P5.02.0 uditorias regulares ao processo de bir. Qualidade
Cadigo de Etica e Conduta; adjudicagao de servigos 31/12/2026 Sustentabilidade
Formacao RGPC as chefias; Formacao Sobre RGPC
Canal de Dendncias.
Revisdo de Acessos regulares Auditorias regulares & informagao

o 2 |
Cadigo de Etica e Conduta; transacionada 31/12/2026 Dir. Qualidade e

Formagao RGPC as chefias;
Canal de Dendncias.

Formagao Sobre RGPC

Sustentabilidade

Uso de servicos com redundancia
Cédigo de Etica e Conduta;
Formagao RGPC as chefias;
Canal de Dendncias.

Formagao Sobre RGPC

1°semestre 2026

SO0 08 BacRUP COMTEPOSIToTO:
imutaveis
Codigo de Etica e Conduta;

Formacao RGPC as chefias;
Canaldanand

Formagao Sobre RGPC

1°semestre 2026

Codigo de Etica e Conduta;
Formagao RGPC as chefias;
Canal de Dendncias.

Auditorias regulares a informacao
transacionada
Formagao Sobre RGPC

31/12/2026

Dir. Qualidade e
Sustentabilidade

Offices and Production
Rua Zona Industrial da Lomba, 400
4505-133 Argoncilhe, Portugal
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Departamento Atividade

Divulgacao indevida de informacoes confidenciais

Avallagso do Risco

Probabilidade

Impacto

Nivel do Risco

Medidas Preventivas/Corretivas
implementada.

Codigo de Etica @ Conduta;

Medidas Preventivas/Corretivas a
implementar

Previssio

Responsavel

Comercial

Codigo de Etica e Cond
Formacao RGPC as chefias;
Canal de Dentncias

aprovadas juridicamente, limitand

alteracoes nao autorizadas:

Formacaa periodica da equipa comercial em
. prevencao da corrupcao e regras de

Megociacan contratsal

Formacao sobre RGPC

(clientes, projetos ou estratégias comercial para obtencao . 2 Fraco 50 RGPC A5 chefias: Fermacao sobre RGPC 12 semestre 2026 Diretor comarcial
indevids e vantagem Canal e Denuncias
Claz=incacao formal da nformacao (pabiica,
interna, confidencral e eatritamente
Confidancial, com identificagao clara da
informacac due nao pode ser dulgada a
Utilizagao exclusiva de apresentagoes, Cliemies
propostas comerciaic e tabelas de pracos | Abartura de processo interno de
BreViamente aprovadas pela birccao VEnIB a0 sempre ue existam mdicios e
erodize das naevids
Camercials para detegho de padroes confidancial
anGmaIos (descontos excesaos o
Uisita o cientes reconrente Rogisto obrigatorio das vinitas comerciais,
Bafinican de limites maximos de incun o, tamas Diretor Comarcial em
Utilizacao de informacao interna/confidencial para a (eaconton o Concictes comaraaro) com - |& pebids excetionais cretusdos pors 29 semestre 2026/1° semestre |conjunto com Gestor de
obtencso dindevida de vantagem. 1 3 e el o0 i toriedade de aprovacao prévia para | cliente. 5027 Compliance e Melhoria
excecoes: Formacao anual obrigatoria da equipa
Controlo de acessos a0s sistemas o Comercial em materia de prevencao d
Informagas, SaseBarands aus 68 comerciais |comupsas, Confidencialidads e uHlizagas de
Spenas tem acesta & Informacan informacac interna
tritamente necessaria & o Elaboracao e divulgasao de procedimento
Coigo de Etica e Conduta intarnG para isitas comariais, defininds
Formacao RGAC as chefias; regras de conduta, limites de negociacao e
Canal de Denbncies o de informasso permitids/profbids
SG=pensao tamporaria de acessos a
sistemas e informacao sensivel durante o
Procento o inuetigacan, quands apicavel
Formacas sobre 1
Definigao de procedimento formal de
Grcamantacio @ claboragao de propostas,
< claras, responsabilidades
Snibuidas & Crterios SBIStVOS:
Utilizagao obrigataria de modelos de
iTarag0es nAG autaTizadas & pressupGStos
oir comercialbep
. bee e e megoriscoen codigo de Etica e Conduta tecnicos, condicbes comerciais ou causulas |u o e sermeotre | DI Comercialo
Deturpacao de informacoes relevantes em negociacoes | B Moderade | Cooiende Erics e conauta, T T e S 2™ |22 semestre 202601+ semestre |Financerroscesior
Comaraisis Pars BanaTieid propro ou de tarceiros Formacao RGRC 3 ¢ contratuals.Separacso de funcoes ent Compliance s meihoria
quem valida e aprova os valores finais, u
Cerpre aue porerel
Valitagas tecnica @ financeira prévia das
postas, assegurando a coarencia entre
Custos, pregos & margens.
Formacho sobre RGRC
efinicao de politica formal de condicoes de
pagamento, com prazos standard, limites
s e CHteros O (e tos pars excesoes s pes entre negociaca
Ushidacao prévia as solvabiidade & nsco de | S2P3racao de funcoes entre negociacao
crédito do cliente antes da concessao de i < N eoes
credito docliente ante: pagamonto fnuoende s Oiros o
Orcamentacao e apresentacao de . . Financeira sempre que aplicave Oir Comercial/bep
propostas Concessao de condicoes de pagamento excacionais ou | 1 o Estabelecimento de nivels de sprovagao | -Ormacao periodica da equipa comercial |0 semestre 2026/1° semestre [Financeiro/Gestor de
130 alinhadss com 58 procedmentos para obtensso nime  [Setebeledimento de niveis de aprovacao . |sobre remros de conceseas e credito, tica e 2,55
indevida de vantagem pagamento fora do standard, em funcao do |Are/eNE20 da corrupes
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